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 د باسم كاظم عباس عبود الشمري أ.
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 مقدمة
فييضواءيياتولمسييطوجهك يي وه    ييادوولجسيي فييضوءييلتوجهال اييادوجهميياامعو يي و ا  يي و

ااقيا لو يلوجهمة يي وولاه  ا  ي ولجهايضووجلاسييامجا    لا ياو ا اىيمو يلوجهال ايادوولجلأقسياط

و فيضوءيلتوجه  يا  موجه  اايوهلأقسياطهااولج وا ل وجهك ي وجه لءيل  وولجلأهاجفلجهمساه و

جهقسييطوجه   ييضولها ييل ووجاجتلءييلوك يي واحسيي  وجذوج وجهحيييو   يي وفييضو اه  يياولجق    ييا و

ااىي  يوه ءي و ي وجه اكممي  وو  يطوجلا ا يا جهسيااق وفقياوقياطوقسيطووجلأ يلجط كا ف و ي و

وNCATEوه قسييط وح يي واييطوجكا ييامو  ييا  مو لائ يي لواكمميي  وو  ييا  موج اا   يي ولاكا ييام

فضوءلتوجه  ا  موجه يذ لمعوو1010-1029ه  اطووجلأاجتلاطولءلوك  واحس  ووجلأ م    

  وجهاغذ ي ووجلاسافااع وكلايهوح  وقا دوجه  ء والءلوجه  ا  مولجه حالموه ك  ول  وج لا

ف هو ي وءقيا وقيلعولءي فوول ا SWAT سطولاح  يوسلجدجهذجاضوه قوطهاقم موجهاق  جه مااعو

لج مجتجدوجهاحس  .وءا ءموج وا ل وقاوحققدوجه ا  ايادوجه   لاي ولجءاياواءيايوجهمءياوا ياو

   اييا.ولاييالمءاو مئاسيي وقسييطوءيي   ووهلا ييلا ج واييطو مءييااو  ييموجه  ءيي وجه    يي وااهقسييطو

   وله ا وه كملجوااذجوجه  يومئاس ولاام س  وجهالموجهذيوقاطواهو   لوجه ا    وااهقسطو

و.جهالف قوالله...ول  و
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 : انتخطيظ الاستزاتيجي -انًحىر الاول
ظ 

طي
خ
انت

ي
ج
ستزاتي

لا
ا

 

 يذة انتُفيذ يسؤونية انتُفيذ يؤشزات انًتببؼة وانتُفيذ اجزاءات انتحسيٍ الاهذاف

انزؤيااااااااااااب وانزساااااااااااابنة  

 والأهذاف

حذَددددددذ تددددددذي مست دددددد   م  ددددددشمت  ت

م مقذتددددد  تددددد  س َددددد   ملأك دَمُددددد 

وسعدددددددد    ومؤددددددددذم  م م عغدددددددد  

وح جدددددددد   م مج دددددددد  وم م  مدددددددد  

 وتنمُ ه   شخصُ  م م  ب

م هدددددذم  م  حذَدددددذ م ىم ددددد  -1

  .م  شمت  م مقذت 

تحذَدددددددذ ملجددددددد   م ج ددددددد    -2

م من عدددد    ملإجددددشم م وحغددددب 

 .  ج حغُن

م ج ندددددد  +سئ عدددددد  م قغدددددد  

 م عجمُ 
2223-2224 

تطــــــااااااـنيـ وتُـــــااااااـفيذ 

 الإجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازاءات

 الاستزاتيجية

قُددددددد ط وتشمجعددددددد  وعددددددد ئ   -1

 م عمجُ  م  عجُمُ . 

 ملأعددد تز  تشمجعدد  دقدد  مر ُدد س -2

وملددد د  تدددىصَعه  نمددد  َ ن عدددب 

 وته سمته  ت  م مج   

ُدددددددد ط م مغدددددددد ىي م عجمددددددددٍ ق -3

 جمج دد  وتحذَددذ  قدد   م جددع  

 م مىجىد 

م  حدددذَل م مغددد مش  جمقدددشسم   -4

وم مددددددىمد م  عجُمُدددددد  م مقذتدددددد  

 .ن  قغ 

تشدددددددنُ    ددددددد   مس ددددددد دَ  -1

  ىجُدددددددد  م مج دددددددد  وتمددددددددىَش 

 ته سمته  ومت  ؤ ته  

تن قشددددد  م مشددددد ك  وت  نعددددد  -2

  .م حجىل  ه مَ  د 

م عمددددد  لجدددددً ت عُددددد  حدددددب -3

 م مهن  وتعضَض قُم  

 ج ندددددد  +م ئ عدددددد  م قغدددددد س

 م عجمُ  
2223- 2224 
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 : انهيكم انتُظيًي وانًىارد -انًحىر انثبَي
ىارد

وانً
ي 

ظيً
م انتُ

هيك
ان

 

 يذة انتُفيذ يسؤونية انتُفيذ يؤشزات انًتببؼة وانتُفيذ اجزاءات انتحسيٍ الاهذاف

انهيكهياااة  تطاااىيز وتحهيااام

 انتُظيًية

َددد د  لدددشش م ش  ددد   ص -1

 جق لدددددددد   م ذسمعددددددددُ    مددددددددىَش 

 م عمجُ  م  عجُمُ  

صدددُ       أؤُددد و ددد  رمددد    -2

 ملاح ُ جدددد  وم ق لددد   م ذسمعدددُ  

 م ممجىن   ه  .

م عمدددد  لجددددً  ددددشم     دددد   -1

إ دددددددد عُ   جق لدددددددد    لددددددددشش

 .م ذسمعُ   جمج  

ت ؤُدددددد  م ق لدددددد   م ذسمعددددددُ  -2

 هددد   ملاح ُ جدد  وتضوَددذ   جمج دد 

وم غددددد ىسم  . م غددددد  ئش كى ددددد 

م مدددددشمو   م  ذَدددددذ  وو ددددد 

 . .م ممجىن  وملإ  س م غق ُ  

م ق لدددددد    وتأؤُدددددد ُ    صدددددد-3

ك  صددددد ت وم  مدددددىَش  م ذسمعدددددُ 

 . ه  م لاصم

 ئ عددد  م قغددد  + ت جدددظس

م مشددد شَ    م قغددد  +   نددد 

 م صُ     +   ن 

2223- 2224 

 انًىارد واننُى انتحتية

 ملاح ُ جددد   ملإدمسَددد تحدددذ َدددذ  -1

تقشسَددددد  م قغددددد  وم ج ددددد     عمددددد 

  ملأرشي.

نددد لإدمس  م  ىجددد   حدددى م عمددد  -2 

 . ن  قغ  ملإ ن شو ُ 

م  ىجدددددددددددد   حددددددددددددى ت عُدددددددددددد  -3

تدددن ق ددد   ملاج م لُددد  م مشددد سك  

 عٍ م قغ  ملإدمس 

 م شدد   فشعدد  جذَددذ   مقشسَدد -1

 . م قغ 

م عمددددددددددد  لجدددددددددددً  صدددددددددددب -2

دمرددد  م قغددد   تشمق ددد   كددد تُشم

 مغددددد لذ   م ذسمعدددددُ وم ق لددددد   

  وتقشسَ  م قغ  ملإدمس 

تشدددنُ    نددد  ر صددد    ى ُددد  -3

  م عجمُددد . تشدددنُم قغددد   ملمددد ل

 ق لذ لإ ش     ن  

  سئ ع  م قغ  + ت جظ

م مشدد شَ    م قغدد  +   ندد 

م صدددددددددددُ    +  +   نددددددددددد 

 ملاج م لُ  م ج ن 

2223- 2224 
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 : اػضبء انهيئة انتذريسية -انًحىر انثبنث

 

هيئة 
ء 

ضب
ػ
ا

س
انتذري

 

 يذة انتُفيذ يسؤونية انتُفيذ يؤشزات انًتببؼة وانتُفيذ اجزاءات انتحسيٍ الاهذاف

تًُيااااااااااااااااة ان ااااااااااااااااذرات 

 وانًهبرات نهتذريسييٍ

  حدددددل م  ذسَغدددددُُن لجدددددً-1

   مشدددددد سك  عددددددٍ م ددددددذوسم م

  م  مىَشَدددددد  ووسػ م عمدددددد 

  م مق ت  عٍ م نجُ  وم نجُ  

 . ملأرشي

م  حثددددٍ  م حددددل لجددددً م  عدددد و -2

 .ملأرشي  م م عغ  ت  

 تشدددد سك  م  ذسَغددددُُن عددددٍ-1

  وسػ م عم  وم نذوم 

 ت  نعدددددددد  تىجُدددددددد  نحدددددددددى -2

 م  ذسَغدددددُُن  حدددددى م  هددددد  

م مغددددددددددد  ُذ  عدددددددددددٍ تخ جددددددددددد  

 م م عغ  

 عددد   معددد ا م  عددد و  م عجمدددٍ -3

 م مشددددد شا تددددد  م دددددىصمسم 

 وم م عغ   م عجمُ .

م ج ندددددد  م قغددددد  +  سئدددددُظ

 م عجمُ  + م  ذسَغُُن
2223- 2224 

اداء اػضااابء هيئاااة  ت يااايى

 انتذريس

 ملأدم ت عُدددددددد    دددددددد   تقُددددددددُ  -1

متن  ُدددد  تمددددىَش  وم ىقددددى  لجددددً

  لم  م  ذسَغُُن تن حُل

تشدددددد سك ه  عددددددٍ   دددددد   لجمُدددددد  

  .  جقغ  وتمىَشَ 

متن  ُدددددددد  قُدددددددد م م  ذسَغددددددددُُن -2

م مغدد ىل     ننشددش نحددى ه  عددٍ

 م ع  مُ 

 شدددددددددش م  ذسَغدددددددددُُن مفجدددددددددب 

عددددددددٍ تغددددددددد ىل     م  حددددددددى 

نحدددى  تم ُقُددد   ل  مُددد  ولمددد 

 .م محجُ  ت ُذ م غىا

سئدددُظ م قغددد  و  نددد  تقُدددُ  

 .وم ج ن  م عجمُ  ملأدم 
2223- 2224 
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 : شؤوٌ انطهنة -انًحىر انزابغ
طهنة

ٌ ان
و
ؤ
ش

 

 يذة انتُفيذ يسؤونية انتُفيذ يؤشزات انًتببؼة وانتُفيذ اجزاءات انتحسيٍ الاهذاف

انسيبساااااااااابت وان نااااااااااىل 

 نهطهنة

 ملأو ددًق ددىل    ددب عددٍ م مشحجدد  

لجددً م ق لدد   نشددن   وتددىصَعه 

م ذسمعددددددددد   ت غددددددددد وٌ وسنددددددددد  

م حجدددددددددددددددددىسَ  ن  ذسمعددددددددددددددددد  

صدددد ى   وم شدددد   ملإ ن شو ُدددد 

 م ن شو ُ 

تدددددددددذسَب م مج ددددددددد  معددددددددد مشمس 

  وم  ذسَغددددُُن لجددددً ت  نعدددد 

حجددددددىس م مج دددددد  عددددددٍ دمردددددد  

 م نجُددد  وت  نعددد  م مح  دددشم 

م مدددددد د   للإَصدددددد  ملإ ن شو ُدددددد 

 م عجمُ 

م قغدددد  + تقشسَدددد   ئ عدددد س

 + م قغد  + م ج ند  م عجمُد 

  نددددددد  وصددددددد  م مقدددددددشس 

 م ذسمعٍ

2223- 2224 

اناااااااااااااذػى وانخاااااااااااااذيبت 

 انطلابية

قُدددددددد ط وتشمجعدددددددد  وعدددددددد ئ  -1

 . م عمجُ  م  عجُمُ 

 ملأعدد تز  دقدد  مر ُدد س تشمجعدد -2

 وملددددد د  تدددددىصَعه  نمددددد  َ ن عدددددب

 .وته سمته  ت  م مج  

قُدددددددد ط م مغدددددددد ىي م عجمددددددددٍ  -3

 قددددد   م جدددددع  وتحذَدددددذ   جمج ددددد 

 م مىجىد .

 م  حدددددددددددددددددذَل م مغددددددددددددددددد مش -4

 جمقدددددددشسم  وم مدددددددىمد م  عجُمُددددددد  

 م مقذت  ن  قغ .

ق تددد  وسػ لمددد  عدددٍ ت ددد ل م-1

  م شَ  دددددُ   تغددددده  نشعددددد 

 . مغ ىي م عجمٍ  جمج  

 تشدددددددددنُ    ددددددددد   لجمُددددددددد  -2

حمجددد   ملأعددد تز ت خصصددد  تدددن 

 ملأ دددددددشم م عجمُددددددد   ملأ قددددددد  

سط عصددددددددددعىدم لجددددددددددً   تددددددددددذ

 . جمج  م مغ ىي م عجمٍ 

تحذَددددذ  قدددد   م جددددع   ددددذي .-3

م م ددددذ ٍ  م مج دددد  روٌ م مغدددد ىي

 غددددددددددشش و دددددددددد  م حجددددددددددىل 

 .م عجمٍ  جنهىش نمغ ىمؤ 

سئ عدددد  م قغدددد  + تقشسَدددد  

 + م قغد  + م ج ند  م عجمُد 

  نددددددد  وصددددددد  م مقدددددددشس 

 م ذسمعٍ

2223- 2224 
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 : انً زرات وانًُبهج انذراسية -انًحىر انخبيس
سية

ت انذرا
وانً زرا

ج 
ه
انًُب

 

 يذة انتُفيذ يسؤونية انتُفيذ يؤشزات انًتببؼة وانتُفيذ اجزاءات انتحسيٍ الاهذاف

ت يااااااااااااااايى اننزَااااااااااااااابيج 

 وانًُبهج وانً زرات

نشدددن   م ذسمعدددُ مدددىَش م منددد ؤ  ت

  مشتح  ددددددددددددددوسٌ وسعددددددددددددد  

م  ذسَغددددُُن م ناددددشٌ م ددددً تىقدددد  

تنهدددد  تددددن ق دددد    لاعدددد   د م نجُدددد  

 .ملأرشي ج   م نجُ  وم نجُ   

ر صدددد  نم  نعدددد  شددددنُ    دددد   ت

 م هُئدد  م  ذسَغددُ  وجمدد   لمدد 

م مح  دددددددشم  وسععهددددددد  م دددددددً 

م نجُدد  م دد ع  م ددً سععهدد   تىقدد 

 ملإ ن شو ُ م ص ى   عٍ

ئ عدددد  م قغدددد  + تقشسَدددد  س

 + م قغد  + م ج ند  م عجمُد 

 تحذَل م من ؤ   ن  

2223- 2224 

تحىيااااااااااااااام انًُااااااااااااااابهج 

وانً اااازرات يااااٍ انااااىر ي 

 انى الانكتزوَي

ن ُُم  ذسَغدددد عمدددد  لجدددد  تددددذسَب م

سعدددد  و م  ىمعدددد  وم مج دددد  لجددددً

تح  دددددددددددددشمته   م  ذسَغدددددددددددددُُن

وتح  ددددددشم    pdfنصددددددُغ 

م مج ددد   وتدددذسَب عُذوَددد  دددش  

 حددددددىل كُ ُدددددد  حصددددددى ه  لجددددددً

م مح  دددددددددددددددشم  وت  نع هددددددددددددددد  

 .م ن شو ُ 

مدددددددد  صدددددددد ى  م ن شو ُدددددددد  ل

 ناشَدددددددد  وم  جمددددددددىمد م عمجُدددددددد 

ل وتغددد لذ  م مج ددد  لجدددً م دددذرى

 ملإ ن شو ُ  . جص ى  

 ج ذسَغددددُُن لمدددد  وسػ لمدددد  

كُ ُددد  معددد خذمم  وم مج ددد  لجدددً

رددلال وم  ىمصدد  م ن شو ُدد  تددن 

 .ملإ ن شو ُ م منص   

سئ عدددد  م قغدددد  + تقشسَدددد  

 + م قغد  + م ج ند  م عجمُد 

 تحذَل م من ؤ   ن  

2223- 2224 

فبػهيااااة انتااااذري  انؼًهااااي 

 نهطهنة

 عمددد  لجدددً تدددذسَب  ج ددد  م قغددد  م

تحجُددددددددددد  ومعددددددددددد قشم  لجدددددددددددً 

نمغدددد لذ   م مشددددنلا  م م  معُدددد 

تدددذسَب  .م قغددد  م عجمدددٍمعددد تز  

حددددد  م مشددددددنلا  م مج ددددد  لجددددددً 

دسمعددددد   ردددددلالتدددددن  م م  معُددددد 

 لُن   تن م م  م  عٍ م ىمق .

منددن م مج دد  لجددً لمدد  نحددى  ت

 .تش شك لانُ   

م  م ُدد  عددٍ متن  ُدد  م مج دد  تددن 

حدددددددددد  تشددددددددددنلا  م م  مدددددددددد  

وملاعددشمد عددٍ تخ جدد  ت عغدد   

 وقم ل   م م  م .

تقشسَدددد  ئ عدددد  م قغدددد  + س

 م قغ 
2223- 2224 
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 : اننحث انؼهًي وخذية انًجتًغ -انًحىر انسبدس
طهنة

ٌ ان
و
ؤ
ش

 

 يذة انتُفيذ يسؤونية انتُفيذ يؤشزات انًتببؼة وانتُفيذ اجزاءات انتحسيٍ الاهذاف

 اننحث انؼهًي

ل م  ذسَغدددددُُن لجدددددً لمددددد  حددددد

رم   نحددددددى  تم ُقُدددددد  ولجمُدددددد 

عدددد   د  ملالمجددددٍ  غددددشش  دددد ن  

و شدددش نحدددى ه  عدددٍ   م   جُدددتنهددد  

تغددددددددد ىل    ل  مُددددددددد   شعددددددددد  

 .م  حى  تغ ىي

ننشدددش م  حدددى   نم  ذسَغدددُُُددد م ق

م منشددىس  عددٍ  وتث ُددا م  حددى 

لجدددد  م ج ندددد  م عجمُدددد  عددددٍ قغدددد  

 شععهدددددددددد  م ددددددددددً  ملاج مدددددددددد   

 .م   تع 

سئ عدددددد  م قغدددددد  و م ج ندددددد  

 م عجمُ 
2223- 2224 

 خذية انًجتًغ

ل م  ذسَغدددددُُن لجدددددً لمددددد  حددددد

 وإتن  ُددددددد م  حدددددددى  م  م ُقُددددددد  

 م    مر ددددشمشم حصددددىل لجددددً ندددد

 .م محجُ  ت ُذ م غىا

عدددعٍ م  ذسَغدددُُن لجدددً متن  ُددد  

م محجُددد  نددد   حى   سعدددذ م غدددىا

 ملار ددددددشم م عجمُدددددد  ونددددددشم م  

 م  م ُقُ 

سئ عدددددد  م قغدددددد  و م ج ندددددد  

  م عجمُ 
2223- 2224 

 

 

 انتصُيف انىطُي نجُة . ر

  كبظى ػنبس ػنىد و. د ببسى
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 د سؼذ داحس َبصز أ.                                       .د جًيم يحسٍ يُصىر أ.                     


